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Meine Bank fiirs Leben



Semesterabschluss 2025
Gut unterwegs

Sehr geehrte Aktionarin,
sehr geehrter Aktionar

Das erste Semester 2025 verlief fiir die acrevis Bank positiv.
Die Kundenausleihungen stiegen in den ersten sechs Mo-
naten des laufenden Jahres um 1.3% auf CHF 4.2 Mrd., die
Assets under Management um 1.3% auf CHF 9.9 Mrd. und
die Depotvolumen um 2.4% auf CHF 6.0 Mrd. Auch der Kom-
missionsertrag aus dem Wertschriften- und Anlagegeschaft
stieg deutlich um 8.9% auf CHF 13.6 Mio.

Erwartungsgemass reduzierte sich der Netto-Zinserfolg ge-
geniiber dem Vorjahressemester um 11.0% auf CHF 23.6 Mio.
Das Zinsergebnis hat trotz der Volumensteigerung deut-
lich unter den bis zum Nullpunkt sinkenden Leitzinsen der
Schweizerischen Nationalbank gelitten. Folglich resultierte
fiir die acrevis Bank im ersten Halbjahr 2025 im Vergleich
zum Vorjahressemester ein um 7.8% tieferer, jedoch im lang-
fristigen Vergleich noch immer erfreulicher Semestergewinn
von CHF 12.7 Mio. Dieser liegt substanziell iiber dem Halb-
jahresergebnis des Jahres 2022, als letztmals ein so tiefes
Zinsniveau herrschte. Neben dem kontinuierlichen Wachs-
tum der Geschaftsvolumen konnten auch zukunftsgerichtete
Weiterentwicklungen erfolgreich vorangetrieben werden -
immer mit dem Ziel, unseren Kundinnen und Kunden einen
spiirbaren Mehrwert zu bieten.

Der wichtigste Einflussfaktor auf das Geschéftsergebnis im
ersten Semester 2025 war die Zinsentwicklung. So hat die
Schweizerische Nationalbank den Leitzins im Méarz 2025 von
0.5% auf 0.25% und im Juni schliesslich auf 0% reduziert — mit
entsprechend negativen Auswirkungen auf den Zinserfolg der
Banken. Im Vorjahressemester lagen die Zinsen noch zwischen
1.25% und 1.75%. Die Zinsertrdge (minus CHF 10.8 Mio. auf
CHF 30.6 Mio.) reduzierten sich gegeniiber dem ersten Semes-
ter 2024 rascher als die Zinsaufwande (minus CHF 7.5 Mio. auf
CHF 7.9 Mio.), was den Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft
um 12.6% beziehungsweise CHF 3.4 Mio. auf CHF 23.6 Mio.
schrumpfen liess. Erfreulich gestaltet sich die Beurteilung der
notwendigen Wertberichtigungen. Auch bei einer unverandert
vorsichtigen Risiko- und Bewertungspolitik sehen wir keine
Notwendigkeit fur zuséatzliche Wertkorrekturen. Daraus resul-
tierte der erwahnte Netto-Zinserfolg von CHF 23.6 Mio., wel-
cher CHF 2.9 Mio. unter dem Vorjahressemester liegt.

lhre Bank vor Ort im Herzen von Lachen

Dr. Michael Steiner, Vorsitzender der Geschéaftsleitung (links),
und Stephan Weigelt, Prasident des Verwaltungsrates.

Starkes Kommissionsergebnis

Besonders erfreulich ist die anhaltend positive Entwicklung
des Kommissions- und Dienstleistungsgeschafts (plus 5.8%
auf CHF 14.4 Mio.). Getrieben durch die hoheren Geschéfts-
volumen stieg der Erfolg aus dem Wertschriften- und Anlage-
geschaft um CHF 1.1 Mio. oder 8.9% an, wahrend sich der Kom-
missionsertrag im ubrigen Dienstleistungsgeschaft aufgrund
der Neustrukturierung des Kontoangebots um CHF 0.4 Mio.
reduzierte. Hier profitieren im Gegenzug unsere Aktionarinnen
und Aktionare von unseren exklusiven Member-Angeboten.
Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft wiederum sank auf-
grund der sinkenden Zinsdifferenz des Schweizer Frankens zu
den Fremdwahrungen und der tieferen Kundenaktivitaten um
CHF 0.4 Mio., wahrend sich der Ubrige ordentliche Erfolg auf-
grund des erfolgreichen Geschaftsverlaufs der Tochterfirma
Finanz-Logistik AG um CHF 0.2 Mio. erhohte.

Bewusste Kostenkontrolle

Dem daraus resultierenden, CHF 2.3 Mio. tieferen Brutto-
ertrag von CHF 42.7 Mio. steht ein um CHF 0.8 Mio. tieferer
Geschaftsaufwand von CHF 26.7 Mio. gegeniiber. Diese Kos-
tenreduktion um 2.8% hat ihre Ursache im tieferen Personal-
aufwand, der um CHF 0.8 Mio. auf CHF 13.7 Mio. sank. Er ist
einerseits auf eine geringere Mitarbeiteranzahl und anderer-
seits auf tiefere Abgrenzungen flr die Gewinnbeteiligung der
Mitarbeitenden zurlckzuflhren. Reduzierte Projektressourcen

In gut zweijahriger Bauzeit wurde die 1962 erstellte acrevis Liegenschaft an der Mittleren Bahnhofstrasse 2 in Lachen SZ
durch einen Neubau ersetzt. Anfangs Mai 2025 wurde der «Tag der offenen Tur» mit der Bevolkerung gefeiert. Das be-
wahrte acrevis Team ist zurlick am alten Standort — in einem neuen Haus mit mehr Platz, mehr Nahe und mehr Maglich-
keiten von personlicher Beratung Uber digitale Services bis zum Bancomaten im Vorraum. Dabei steht der Neubau nicht
nur fir mehr Raum und moderne Infrastruktur — er ist auch ein klares Bekenntnis zu Lachen, zu nachhaltigem Bauen und
zur Zusammenarbeit mit lokalen Partnern und Handwerkern: acrevis ist die Bank fiirs Leben und bleibt die Bank vor Ort.



sind fir den tieferen Personalbestand verantwortlich, wahrend
die tiefer abgegrenzte Gewinnbeteiligung den gesunkenen Ge-
schaftserfolg widerspiegelt. Alle Mitarbeitenden der acrevis
Bank partizipieren im positiven wie im negativen Fall an der
Entwicklung des Geschaftserfolgs der acrevis Bank, was aus
unserer Sicht ein verantwortungsvolles Modell einer variablen
Entschadigung darstellt.

Stabile Bilanz

Die Bilanz der acrevis Bank zeichnet sich weiterhin durch
ausserst robuste Kennzahlen aus. Sowohl die Kapitalquote
(18.83% gegentliber 18.45% per Ende 2024) als auch der Kun-
denausleihungsdeckungsgrad (88.9% gegeniiber 90.5% per
Ende 2024) befinden sich auf einem sehr guten Niveau. Diese
Robustheit erlaubt uns weiterhin, am Kleinbankenregime der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA teilzunehmen,
einem Programm mit regulatorischen Erleichterungen fir be-
sonders solide und sehr gut mit Eigenkapital ausgestattete
Banken.

Die Bilanzsumme hat sich um 1.1% auf CHF 5.1 Mrd. erhoht,
was primér auf die gewachsenen Ausleihungen und zusétzlich
aufgenommene Pfandbriefdarlehen zurlickzufihren ist. Die Kre-
dit- und Zinsrisiken sind im Branchenvergleich unverandert tief.

Zukunftsorientierte Projekte

Fur eine nachhaltig erfolgreiche Entwicklung der acrevis Bank
sind selbstverstandlich nicht nur die Zahlen, sondern ins-
besondere auch die kundenorientierte Weiterentwicklung un-
serer Dienstleistungen von zentraler Bedeutung. Dazu gehoren
Investitionen sowohl in die digitalen und physischen Kunden-
kontaktpunkte als auch in unsere Losungen und Produkte.
Drei wichtige Projekte, die wir im Laufe des ersten Semesters
intensiv verfolgt haben und die einen splrbaren Mehrwert flr
unsere Kundinnen und Kunden bieten, sind in nebenstehender
Box beschrieben. In allen drei Projekten verbinden wir bewahr-
te Werte mit innovativen Losungen.

Getragen durch dieses positive erste Halbjahr 2025, die zu-
kunftsorientierten Projekte und das Bewusstsein, dass Ver-
trauen und Verantwortung die Grundlage fur langfristigen
Erfolg bilden, blicken wir trotz aller geopolitischen Herausfor-
derungen positiv in die Zukunft. Den Mitarbeitenden danken
wir herzlich fur ihren leidenschaftlichen Einsatz — und den Kun-
dinnen und Kunden sowie lhnen, geschatzte Aktionarinnen und
Aktionare, flr das grosse Vertrauen in die acrevis Bank.

acrevis — lhre Bank fiirs Leben

Dr. Michael Steiner
Vorsitzender der
Geschaftsleitung

Stephan Weigelt
Prasident des
Verwaltungsrates

Mehrwert und Kundennahe

Wir sehen es als unsere Aufgabe, uns laufend weiterzu-
entwickeln — immer mit dem Ziel, unseren Kundinnen
und Kunden einen spirbaren Mehrwert zu bieten. Drei
aktuelle Projekte dokumentieren dies exemplarisch.

Digital Banking neu gedacht: Ab Herbst 2025 fihrt
acrevis ein neues Electronic- und Mobile-Banking-
System ein. Die modernisierte Plattform bringt zahl-
reiche Vorteile: eine benutzerfreundlichere Oberflache,
neue Funktionen wie Push-Benachrichtigungen, dyna-
mische Vermogens- und Vorsorgeubersichten und ein
verbessertes Kartenmanagement. Damit kdnnen unsere
Kundinnen und Kunden ihre Finanzen kiinftig noch in-
tuitiver und effizienter sowie unverandert mit hochster
Sicherheit verwalten — sei es zu Hause oder unterwegs.

Kontoangebote, die zum Leben passen: Seit Anfang
2025 steht unseren Kundinnen und Kunden ein neues
Kontosortiment mit attraktiven Paketlosungen zur Ver-
fligung. Diese verbinden Konto, Debitkarte und digitale
Services wie die Spar- und Anlage-App Kaspar&acre-
vis zu abgestimmten Angeboten flr unterschiedliche
Lebensphasen — von den Jugendzeiten bis zum Ruhe-
stand. Ziel war es, das Kontoangebot noch starker auf in-
dividuelle Bediirfnisse abzustimmen. Die Beratung bleibt
dabei zentral — wir begleiten unsere Kundinnen und Kun-
den weiterhin kompetent und personlich. Aktionarinnen
und Aktiondre profitieren von attraktiven Member-Vor-
teilen mit massgeschneiderten Konto- und Kartenange-
boten wie etwa Member-Sparkonten mit exklusiven Vor-
zugszinsen.

Ein neues Zuhause in Lachen: Unsere neu gebaute
Niederlassung Lachen unterstreicht unser Bekenntnis
zur Region. acrevis ist und bleibt die Bank flirs Leben
und die Bank vor Ort — in einem neuen, einladenden
Haus, das in einem modernen Drei-Zonen-Konzept mehr
Platz, mehr Nahe und mehr Mdglichkeiten bietet. Im
Vorraum konnen Kundinnen und Kunden den Bancoma-
ten fir digitale Selbstbedienung und den Schalter fir
Videoberatung nutzen. Daran schliesst sich eine klassi-
sche Beratungszone an, gefolgt von drei Besprechungs-
zimmern. Diese konnen neben dem Team Lachen auch
Kolleginnen und Kollegen aus Rapperswil und Pfaffikon
nutzen. So konnen Kundinnen und Kunden die gesamte
Beratungsbreite und -kompetenz von acrevis in Lachen
erleben.



Der Semesterabschluss 2025 in Kurze

(alle Betrage in CHF 1'000)

30.06.2025

31.12.2024

Veradnderungen

Kennzahlen

Bilanzsumme 5'066'596 5011'676 54920 1.7%
Eigene Mittel' 464'312 445804 18’508 4.2%
Kundenausleihungen brutto 4'194'984 4'139'706 55278 1.3%
Wertberichtigungen 28'398 27905 493 1.8%
Kundenausleihungen netto 4166'586 4111801 54785 1.3%
Kundengelder 3'702'039 3'721'094 -19'055 -0.5%
Deckungsgrad (Kundengelder/-ausleihungen) 88.9% 90.5%

Depotvolumen 6'038'949 5'899'034 139915 2.4%
Assets under Management 9926181 9797599 128'582 1.3%
131.12.2024: vor Gewinnverwendung

Erfolgsrechnung 1. Semester2025 1. Semester 2024 Verénderungen E
Geschéftserfolg 14’831 16’079 -1'248 -7.8%
Halbjahresgewinn 12'695 13764 -1'069 -7.8%

Hinweis zur Generalversammlung 2026

Die 15. Generalversammlung der acrevis Bank AG findet am Freitag, 27. Méarz 2026, in den Raumlichkeiten der Olma

Messen St. Gallen statt.




Erfolgsrechnung

(alle Betrage in CHF 1'000)

1. Semester 2025 ‘

1. Semester 2024 {

Verédnderungen
Erfolg aus dem Zinsengeschift
Zins- und Diskontertrag 30621 41438 -10'817 -26.1%
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 1 0 1
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 954 1'090 -136 -12.5%
Zinsaufwand -7'934 -15'472 -7'538 -48.7%
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft 23'642 27'056 -3'414 -12.6%
Veranqerungen von ausfallnglkobedmgt?n Wertberichtigungen e 599 501 96.0%
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 23'621 26’534§ —2’913§ -11.0%
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 13620 12’510 17110 8.9%
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 123 125 -2 -1.6%
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 1279 1'673 -394 -23.6%
Kommissionsaufwand -662 -731 -69 -9.4%
Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 14’360§ 13’577§ 783§ 5.8%
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 3171 3608 -437 ~12.1%
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen 85 0 35
Beteiligungsertrag 948 835 113 13.5%
Liegenschaftenerfolg 384 340 44 12.9%
Anderer ordentlicher Ertrag 226 196 30 15.3%
Anderer ordentlicher Aufwand 0 -8 -8 -100.0%
Ubriger ordentlicher Erfolg 1593 1363 230 16.9%
Geschaftsaufwand
Personalaufwand =13'745 -14'506 =761 -52%
Sachaufwand -12'973 -12'971 2 0.0%
Geschéftsaufwand -26'718 -27'477 -759 -2.8%
Bruttogewinn 16'027 17'605 -1'578 -9.0%
Wertberichtigungen guf Bete|(||gungen sowie Abschreibungen auf 1168 1482 314 ~2129%
Sachanlagen und immateriellen Werten
Veranderuhgen von Rickstellungen und Ubrigen Wertberichtigun- o8 “an 16 _36.4%
gen sowie Verluste
Geschiftserfolg 14831 16079 -1248 -7.8%
Ausserordentlicher Ertrag 0 1 -1 -100.0%
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken 0 0 0
Steuern =218% -2'316 -180 -7.8%
Halbjahresgewinn 12695 13764 -1'069 -7.8%




Bilanz

(alle Betrage in CHF 1'000)

Aktiven 30.06.2025 31.12.2024 Verinderungen
Flissige Mittel 652'006 675'397 -23'391 -3.5%
Forderungen gegenuber Banken 34'500 35547 -1'047 -2.9%
Forderungen gegeniiber Kunden 217970 232'634 -14'664 -6.3%
Hypothekarforderungen 3'948'616 3'879'167 69'449 1.8%
Handelsgeschaft 2'035 33 2'002 6066.7%
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 190 1107 -917 -82.8%
Finanzanlagen 153225 135342 17'883 13.2%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 7273 2'807 4466 159.1%
Beteiligungen 11722 11722 0 0.0%
Sachanlagen 33'475 34296 -821 -2.4%
Immaterielle Werte 399 624 -225 -36.1%
Sonstige Aktiven 5185 3000 2185 72.8%
Total Aktiven 5'066'596 5'011'676 54'920 1.1%
Total nachrangige Forderungen O O O
Passiven 30.06.2025 31.12.2024 Veranderungen
Verpflichtungen gegentber Banken 18'647 9'878 8'769 88.8%
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3'664'870 3676291 =11'421 -0.3%
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 492 33 459 1390.9%
Kassenobligationen 37169 44’803 -7'634 -17.0%
Pfandbriefdarlehen 813600 772700 40900 5.3%
Passive Rechnungsabgrenzungen 24'977 23'384 1593 6.8%
Sonstige Passiven 21705 7'466 14239 190.7%
Ruckstellungen 8129 8767 -638 -7.3%
Reserven flr allgemeine Bankrisiken 156’300 156’300 0 0.0%
Gesellschaftskapital 31'006 31'006 0 0.0%
Gesetzliche Kapitalreserve 328 328 0 0.0%

davon Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 328 328 0 0.0%
Gesetzliche Gewinnreserve 53081 52258 823 1.6%
Freiwillige Gewinnreserven 227'897 219'397 8'500 3.9%
Eigene Kapitalanteile =7'945 -17'416 -9'471 -54.4%
Gewinnvortrag 3'645 3'931 -286 -7.3%
Gewinn 12'695 22'550 -9'855 -43.7%
Total Passiven 5'066'596 5011676 54'920' 1.1%
Total nachrangige Verpflichtungen 0 O O
Ausserbilanzgeschifte 30.06.2025 31.12.2024 Verinderungen
Eventualverpflichtungen 12'988 13123 -135 -1.0%
Unwiderrufliche Zusagen 104’898 99'780 5118 5.1%
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 8972 8972 0 0.0%
acrevis Bank AG
Marktplatz 1 Tel. 058 122 75 55
CH-9004 St. Gallen info@acrevis.ch www.acrevis.ch -
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